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Pokojninska dru�ba A, d.d., Ljubljana, izvaja dodatno pokojninsko zavarovanje po 
pokojninskih na� rtih odobrenih s strani Ministerstva za delo dru�ino in socialne zadeve. 
Zavarovancem nudi zavarovanje za dodatno starostno pokojnino in pred� asno pokojnino.  
 
Pokojninska dru�ba A, d.d., je pridobila dovoljenje za opravljanje dejavnosti prostovoljnega 
dodatnega pokojninskega zavarovanja, z odlo� bo Agencije za zavarovalni nadzor številka 
30200-696/01 z dne 08.06.2001. 
 

	!�#���$%&�%�$'��
 
Firma dru�be: POKOJNINSKA DRU�BA A, d.d. 
Sede� dru�be: Tivolska cesta 48, Ljubljana 

 
Telefon:   +386 (0) 1 230 77 22,  
Telefax:   +386 (0) 1 230 77 55,  
E-pošta:   info@pokojninskad-a.si 
Spletna stran:   www. pokojninskad-a.si 

 
Osnovni podatki dru�be: 
- mati� na številka   1640097 
- dav� na številka  48883638 
- transakcijski ra� un 27000-0000231135 
 
Osnovni podatki kritnega sklada: 
- mati� na številka kritnega sklada 1 - 1640097001 
- transakcijski ra� un kritnega sklada 1  -  02913-0255416568 
 
Osnovni kapital dru�be:  3.734.226,34 EUR 
 

 ()*����
 
Predsednik uprave:   mag. Peter Filipi�  
� lanica uprave:   Karmen Dietner 
 

��+% *�$�!��"�
 
Predsednik nadzornega sveta:  �iga Debeljak 
Podpredsednik nadzornega sveta:  Marko Kry�anowski  
 
� lani nadzornega sveta na dan 31.12.2008: Mirjan Bevc, Vojmir Urlep,  Tatjana Lozar, Sonja 
Gole, Andreja Kodrin, Marjan Babi� , Andrej Prebil, Rafael Mavri, Boris Pesjak, Bojan Petan, 
Herman Rigelnik, Cvetka Selšek, Tibor Šimonka, Marjan Pezdirc, Danilo Toplek in Marko 
Vihar. 
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Delni� arji Pokojninske dru�be A, d.d. na dan 31.12.2008 in njihovi lastniški dele�i: 
 
Petrol d.d.     8,30%    SIJ d.d.     4,65% 
Mercator d.d.     8,27%    Talum d.d.     4,54% 
ACH d.d.     8,27%    SKB Banka d.d.    4,01% 
Factor banka d.d.    8,17%   DZS d.d.     3,91% 
Aktiva Invest d.d.    7,57%   Remos Nalo�be d.o.o.   2,88% 
Lek farmacevtska dru�ba d.d. 7,48%   Perspektiva DZU d.o.o.   2,76%  
Luka Koper d.d.    6,17%    Grand hotel Union d.d.   2,60% 
Sava d.d.     5,57%    AMZS d.d.     2,04% 
Alpos d.d.     4,95%    ostali     7,86% 
       
�

()*��,���'$�!*�+!"��=��
 
Ve� ino sredstev zavarovancev upravljajo zunanji specializirani upravljavci, ki jam� ijo za 
sredstva in zajam� eni donos. Na dan 31.12.2008 so sredstva upravljali Factor banka, 
Probanka, DZU Perspektiva, Pokojninska dru�ba A. 
 
 

���$%$�!&��+*/0#�=  KPMG Slovenija 
 


  #,�1-��$��&"/�*=  Liljan Belšak 
 

� "*���$�*��$% *=  Saša Krušnik 
 
 
 

���(�
���	���
	��	�����������(������
�

                                2008 2007 
Bruto premije v EUR 23.789.207 22.482.595 
Odkupna vrednost v EUR 153.363.276 129.763.284 
Število zavarovancev  45.500 43.000 
Dose�en donos sredstev 1,06% 6,11% 

 
Pokojninska dru�ba A je v letu 2008 poslovala uspešno. Število zavarovancev je preseglo 
45.500, vpla� ane premije so znašale 23,8 milijonov €, zbrana sredstva so se pove� ala na 153,4 
milijona €. Kljub do sedaj najgloblji finan� ni krizi smo zavarovancem dru�be, kot edina 
pokojninska dru�ba pripisali pozitiven donos v višini 1,06%.  
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� ez 2 leti, leta 2011 bomo pri� eli izpla� evati prve dodatne pokojnine. Ocenjujemo, da bo 
njihova povpre� na višina med 20€ in 70€  na mesec po dru�bi . Višina bo zaradi razli� ne 
višine premij in � asa vstopa v zavarovanje, po podjetjih razli� na.  Povpre� na dodatna 
pokojnina prvih prejemnikov dodatne pokojnine, zaposlenih pri podjetjih, ki so pristopila v 
zavarovanje leta 2001 z vpla� ili maksimalnih premij, bo presegla 50€1 na mesec.  
 
Povpre� na starostna pokojnina je lani znašala 580€. O� itno bodo �e v prvih letih izpla� evanja 
dodatnih pokojnin, prihodki upokojencev podjetij, ki nudijo svojim zaposlenim ugodno 
dodatno pokojninsko zavarovanje za 10% ve� ji od prihodkov drugih upokojencev. 
 
Graf 1: Pri� akovane pokojnine 
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0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

20
00

20
02

20
04

20
06

20
08

20
10

20
12

20
14

20
16

20
18

20
20

20
22

20
24

20
26

20
28

20
30

leto upokojitve

vi
ši

na
 p

ok
oj

ni
ne

 v
 %

 n
et

o 
pl

a
�e

skupna pokojnina pri max.premiji javna pokojnina-trend 2000-2007
 

 
Konec lanskega leta je bilo v Sloveniji 555.000 upokojencev (slabe 2% ve�  kot leto prej). 
Povpre� na upokojitvena starost je znašala 59 let (podaljšala se je za nekaj mesecev), 
povpre� no obdobje prejemanja pokojnine je znašalo 18 let (podaljšalo se je za pol leta). V 
prvih 11 mesecih lani so znašali odhodki ZPIZ 4,1 milijarde €, kar je 10% ve�  kot v enakem 
obdobju leta 2007. Obveznosti prora� una do ZPIZ so znašale 1,1 milijarde €, prilivi iz 
Kapitalske dru�be pa 49 milijonov €. 
 
Sedanja gospodarska kriza bo še pove� ala pritiske na javno pokojninsko blagajno (ZPIZ). 
Realnost je, da bodo bodo� e javne pokojnine lahko le ni�je, standard upokojencev brez 
primerne dodatne pokojnine pa vse slabši. Pokojninska dru�ba A je rezultat partnerstva 
skupine velikih, uglednih podjetij, ki �elijo prispevati k boljšem standardu svojih zaposlenih 
tudi po njihovi upokojitvi.      
 

                                                           
1 Ocena vklju� uje 5% letni donos in upokojitveno starost 63let  
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Po osmih letih tudi dodatno pokojninsko zavarovanje potrebuje zakonske dopolnitve. Nujno 
je potrebno odpraviti absolutni znesek dav� ne olajšave (2.604,54€ v letu 2009) saj uprave ne 
spodbuja k uvedbi kolektivnega pokojninskega zavarovanja, zaposlenim z nadpovpre� nimi 
pla� ami pa onemogo� a zmanjšati izredno velik razkorak med njihovo pla� o in pokojnino. 
Sedanja dav� na olajšava nudi korist predvsem zaposlenim, ne spodbuja pa podjetij, potrebno 
je urediti izpla� evanje pokojnin, razmisliti o pod skladih z razli� nimi nalo�benimi politikami 
(v odvisnosti od starosti zavarovanca) in še kaj.   
 
V dosedanjem 8 letnem poslovanju je Pokojninska dru�ba A dosegla dobre poslovne 
rezultate. Naša nalo�bena politika, ki temelji na zunanjem upravljanju ve�  upravljavcev z 
garancijo donosa, se je v letu splošne finan� ne krize izredno izkazala. V lanskem letu smo 
zavarovancem pripisali donos v višini 1,06%, v zadnjih petih letih 25,27%, od ustanovitve pa 
54,68% (kar znaša povpre� no 6,13% letno).  
 
Vendar pred nami ni eno izmed dosedanjih pozitivnih let. Ocenjujemo, da bo leto 2009 te�ko. 
Nanj smo dobro pripravljeni. Ohranili smo dosedanji na� in razpršenega upravljanja z 
jamstvom donosa, poslujemo z nadzorovanimi stroški, naši klju� ni zavarovanci pa sodijo v 
krog najuspešnejših podjetij.   
  
 
 
� lanica uprave       Predsednik uprave 
Karmen Dietner       Peter Filipi�  
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Graf 2: Rast poslovanja dru�be od ustanovitve dalje 
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Graf 3: Gibanje povpre� ne starosti zavarovancev 
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Povpre� ni zavarovanec se bo upokojil v 20 letih. V osmih letih se je povpre� na starost 
povišala za 4,3 leta. 
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Graf 4: Starostna struktura zavarovancev 

Starostna struktura zavarovancev in višina zbranih sredstev
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2745 zavarovancev je starejših od 57 let in se bodo verjetno dodatno pokojninsko upokojili 
leta 2011. Ti zavarovanci imajo zbranih 10,9 milijona € sredstev. 
 
 

�*0�$�+�,�0����, ���$�$�
 
Tabela 1: Tr�ni dele� po zbranih sredstvih in številu zavarovancev na dan 31.12.2008 

izvajalec  

 Število 
zavarovancev 

31.12.2008  
Tr�ni     
dele� 

 Zbrana 
sredstva v 

mio € 
Tr�ni 
dele� 

 Javni uslu�benci  187.191 37% 282,84 23% 
 Ostali zavarovanci  322.334 63% 924,91 77% 
 Stanje 31.12.2008 509.525   1.207,75   
 POKOJNINSKA DRU�BA A  45.500  9% 153,40 13% 

 
Konec lanskega leta je bilo v dodatno pokojninsko zavarovanje vklju� enih okrog 509.525 
zavarovancev (ocena) z 1,207 mrd EUR zbranih sredstev. Od tega se jih kar 23% nanaša na 
javne uslu�bence.  
 
� e odštejemo javne uslu�bence, se je število zavarovancev v primerjavi s preteklim letom 
pove� alo za dobre 4%, zbrana sredstva pa samo za 13% (v letu 2007 34%). Pokojninska 
dru�ba A sodi med pet najve� jih izvajalcev pokojninskega zavarovanja. Po zbranih sredstvih  
s 17% dele�em zavzema drugo mesto, prav tako tudi po številu zavarovancev s 14% zavzema 
tretje mesto. Pokojninska dru�ba A ima po številu zavarovancev enak tr�ni dele� kot v letu 
2007, medtem ko je po zbranih sredstvih pridobila eno mesto.  
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Tabela 2: Tr�ni dele� po zbranih sredstvih in številu zavarovancev brez javnih uslu�bencev  

Izvajalec 
Število 

zavarovancev Tr�ni dele� 
Zbrana sredstva 

v mio € Tr�ni dele� 
 SKUPNA 73.036 23% 227,00 24% 
 POKOJNINSKA DRU�BA A  45.500  14% 153,40 17% 
 KAPITALSKA DRU�BA  34.083 11% 143,20 15% 
 ZAVAROVAL. TRIGLAV  44.200 14% 123,93 13% 
 PRVA  74.954 23% 138,00 15% 
 MOJA NALO�BA  31.207 10% 78,40 8% 
 OSTALI 19.854 6% 60,88 7% 
 SKUPAJ  322.334 100% 924,91 100% 

 
 
Graf 5: Tr�ni dele�i po zavarovancih 

Tr�ni dele�i po številu zavarovancev
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Graf 6: Tr�ni dele�i po zbranih sredstvih 

Tr�ni dele�i po zbranih sredstvih
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Vir: Dnevnik, februar 2008 
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Tabela 3: Finan� ni rezultat poslovanja dru�be 

 
 
 
 

��, 0#����) ,$"$&��
�
Pri upravljanju sredstev kritnih skladov v letu 2008 je bila nalo�bena politika usmerjena v 
oblikovanje portfelja nalo�b v skladu s pokojninskimi na� rti in usmerjena predvsem v varnost, 
likvidnost, razpršenost in dolgoro� no stabilnost premo�enja. Izhodiš� a nalo�bene politike je 
sooblikovala tudi nalo�bena komisija dru�be. Predvsem pa se je dru�ba v letu 2008, ki ga je 
mo� no zazanamovala finan� na kriza, posvetila obvladovanju tveganj in zaš� iti preteklih 
donosov. 
 
V letu 2008 so bili trgi izjemno volatilni, v Pokojninski dru�bi A pa smo imeli ve� ji del 
nalo�b kritnega sklada razporejenih v skupino v posesti do zapadlosti, z zmo�nostjo in 
namenom dr�ati te nalo�be do zapadlosti.  
 
Pokojninska dru�ba A je v letu 2008 dosegla zastavljene cilje nalo�bene politike. V letu 2008 
so bili pogoji upravljanja za zunanje upravljavce zelo zahtevni, saj jih dva od treh zunanjih 
upravljavcev nista uspela slediti, zaradi � esar je bila do njih vzpostavljena terjatev za 
nedoseganje zajam� enega donosa v skladu s pogodbami. 
 
 
 
 
 
 
 

v EUR

2008 2007
Indeks 
08/07

Prihodki iz poslovanja 1.620.159 1.480.561 109,43
Prihodki od financiranja 699.274 753.174 92,84
Prihodki skupaj 2.319.435 2.233.735 103,84
Odhodki iz poslovanja 1.049.601 1.033.249 101,58
Odhodki finaciranja 406.335 51.376 790,90
Odhodki skupaj 1.455.936 1.084.625 134,23
Drugi prihodki 0 0 0,00
Drugi odhodki -179 -4.007 4,47
Rezultat poslovanja pred davki 863.320 1.145.103 75,39
Davek od dobi� ka 0 264.822 0,00
Odlo�eni davek 0 670 0,00
� isti dobi� ek 863.320 880.951 98,00
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Tabela 4: Struktura nalo�b kritnega sklada KS1 na dan 31.12.2008 
   v EUR 

  Vrednost Dele� 

1.      obveznice oziroma drugi dol�niški vrednosti papirji, katerih 
izdajatelj je Republika Slovenija, Banka Slovenije, dr�ava � lanica EEA 
oziroma OECD oziroma mednarodna finan� na organizacija, oziroma za 
katere jam� i ena od teh oseb, brez omejitev, 40.427.236 26,35% 

2.      obveznice oziroma drugi dol�niški vrednostni papirji istega 
izdajatelja, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih 
papirjev v Republiki Sloveniji, dr�avi � lanici EEA oziroma OECD, 
najve�  5% matemati� nih rezervacij, 47.800.752 31,15% 

3.      obveznice oziroma drugi dol�niški vrednostni papirji, s katerimi 
se ne trguje na organiziranem trgu vrednostnih papirjev, � e je njihov 
izdajatelj pravna oseba s sede�em v Republiki Sloveniji, dr�avi � lanici 
EEA oziroma OECD, najve�  5% matemati� nih rezervacij in najve�  1% 
istega izdajatelja, 1.208.614 0,79% 

4.      delnice, s katerimi se trguje na organiziranem trgu vrednostnih 
papirjev v Republiki Sloveniji, dr�avi � lanici EEA oziroma OECD, 
najve�  30% matemati� nih rezervacij, 1.183.312 0,77% 

5.      delnice, s katerimi se ne trguje na organiziranem trgu vrednostnih 
papirjev, � e je njihov izdajatelj pravna oseba s sede�em v Republiki 
Sloveniji, dr�avi � lanici EEA oziroma OECD  in � e so izdane kot 
vrednostni papir, najve�  5% matemati� nih rezervacij in najve�  1% 
istega izdajatelja, 1.971.757 1,28% 

6.      investicijski kuponi vzajemnih skladov oziroma delnice 
investicijskih dru�b, ki morajo po pravilih sklada imeti ve�  kot polovico 
nalo�b v vrednostnih papirjih, ki ne dajejo zajam� enega donosa, skupno 
z nalo�bami pod 4. in 5. to� ko tega � lena ne morejo presegati 30% 
matemati� nih rezervacij, 244.206 0,16% 

7.      investicijski kuponi vzajemnih skladov oziroma delnice 
investicijskih dru�b, ki morajo po pravilih sklada imeti ve�  kot polovico 
nalo�b v vrednostnih papirjih, ki dajejo zajam� eni donos, skupno ne 
morejo presegati 40% matemati� nih rezervacij, 7.769.282 5,06% 

8.      terjatve iz naslova posojil, najve�  5% matemati� nih rezervacij in 
najve�  2% istega izdajatelja,  3.062.786 2,00% 

9.      nepremi� nine, najve�  30% matemati� nih rezervacij in najve�  10% 
v eni nalo�bi, 0 0,00% 

10.      nalo�be v depozite pri banki s sede�em v Republiki Sloveniji, 
dr�avi � lanici EEA oziroma OECD, najve�  30% matemati� nih 
rezervacij in najve�  10% pri posamezni banki, 40.908.976 26,66% 
11.     gotovino v blagajni oziroma na transakcijskem denarnem ra� unu 
najve�  3% matemati� nih rezervacij, 334.711 0,22% 
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12.   terjatve iz naslova posojil, zavarovanih z zastavno pravico na 
nepremi� nini, � e je zastavna pravica vpisana v zemljiški knjigi oziroma 
drugi javni knjigi v Republiki Sloveniji oziroma dr�avi � lanici in � e 
višina terjatve ni višja od 60% vrednosti nepremi� nine najve�  30% 
matemati� nih rezervacij in najve�  5% istega izdajatelja, 6.008.085 3,92% 

13.   nalo�be v depozite pri hranilnici s sede�em v Republiki Sloveniji, 
dr�avi EEA oziroma dr�avi � lanici OECD najve�  6% matemati� nih 
rezervacij in najve�  2% pri posamezni hranilnici, 2.521.752 1,64% 

14.   kratkoro� ne terjatve iz naslova obresti od nalo�b in prehodno ne 
zara� unani prihodki od obresti iz nalo�b kritnega premo�enja iz 1., 2., 
3. in 13. to� ke. 8.600 0,01% 

Skupaj 153.450.068 100,00% 
 
 
Graf 7: Struktura nalo�b premo�enja pokojninskih zavarovancev na 31.12.2008 

Struktura nalo�b pokojninskih zavarovancev
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Tabela 5: Donosnost nalo�b kritnega sklada 1 

v % 2008 2007 Indeks 08/07 
Donosnost sredstev 1,06 6,11 17,35 

 
 
Konec leta 2008 smo imeli 153.450.068 EUR sredstev v upravljanju, in sicer 45,50%, kar 
znaša 69,8 mio EUR pri Factor banki, 36,37% oziroma 55,8 mio EUR pri Probanki, 6,15% 
oziroma 9,4 mio EUR pri DZU Perspektiva ter 11,98% oziroma 18,3 mio EUR smo upravljali 
sami. Dru�ba je sama upravljala samo ban� ne depozite, posojila dana pravnim osebam in 
zavarovana z nepremi� nino ter dr�avne obveznice. 
 

�
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Spodnja tabela prikazuje donosnost sredstev pokojninske dru�be v primerjavi s pokojninskimi 
skladi.  
 
 
Tabela 6: Primerjava donosnosti Kritnega sklada 1 s pokojninskimi skladi 

Upravljavec Vrednost v EUR up. provizija 3 mes 6 mes 12 mes 

Abanka 11.437.960 1,30% -2,64% -3,59% -5,29% 
Banka Koper 23.489.974 1,25% -2,88% -4,15% -6,37% 
Generali 15.102.361 1,00% 0,29% 0,40% -3,17% 
KD-ZVPSJU 282.097.230 0,75% -5,62% -8,15% -9,05% 
KD-SODPZ 205.980.588 1,50% -4,81% -7,79% -9,37% 
KD-KVPS 142.962.152 1,30% -5,87% -9,70% -12,18% 
Probanka 5.847.049 1,50% -0,28% -1,34% -6,25% 
Ponderiran donos 686.917.314   -5,11% -7,91% -9,80% 
PDA KS1 153.450.068 0,65% -0,14% 0,27% 1,06% 

 
 
Graf 8:  Donosnost kritnega sklada 1 Pokojninske dru�be A v primerjavi s ponderiranim 
donosom pokojninskih skladov v letu 2008 

Donosnost skladov v primerjavi s PDA KS1
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Tabela 7: Finan� ni polo�aj leta 2008 v primerjavi z letom 2007 

v EUR

2008 Struktura 2007 Struktura
Indeks 
08/07

Sredstva 161.472.087 100,00% 137.346.169 100,00% 117,57
Neopredmetena dolgoro� na sredstva 0 0,00% 2.349 0,01% 0,00
Opredmetena osnovna sredstva 71.518 0,04% 58.227 0,06% 122,83
Finan� ni instrumenti in premo�enje na ra� unih 
pokojninskih zavarovancev 161.383.828 99,95% 137.214.667 99,91% 117,61
Terjatve 597 0,00% 32.849 0,03% 1,82
Denarna sredstva 16.144 0,01% 38.076 0,00% 42,40
Obveznosti do virov sredstev 161.472.087 100,00% 137.346.169 100,00% 117,57
Kapital 6.956.517 4,31% 6.022.164 4,66% 115,52
Podrejeni dolg 500.000 0,31% 500.000 0,00% 100,00
Obveznosti dru�be do ra� unov pokojninskih 
zavarovancev 153.363.276 94,98% 129.763.284 94,49% 118,19
Rezervacije 371.542 0,23% 372.511 0,33% 99,74
Druge obveznosti 280.751 0,17% 688.209 0,52% 40,79
 
 
Sredstva so se v primerjavi s preteklim letom pove� ala za 17,57%, na kar so v najve� ji meri 
vplivala nova vpla� ila premij, ki so v letu 2008 znašala 23.789.207 EUR. 
 
Obveznosti do virov sredstev so ve� je zaradi porasta obveznosti do ra� unov pokojninskih 
zavarovancev iz naslova vpla� il premij v letu 2008 in pripisanih donosov. 
 
 
 

��,�$1&$�&�)$"�,�$��+�,�$-�*�$�
 
Tabela 8: Lastniška struktura Pokojninske dru�be, A d.d. na dan 31.12.2008 
   

Lastniki število delnic 
dele� v 

kapitalu  
Petrol d.d., Dunajska 50, Ljubljana 7.431 8,30% 
Mercator d.d., Dunajska 107, Ljubljana 7.403 8,27% 
ACH d.d., Baragova 5, Ljubljana 7.403 8,27% 
Factor banka d.d., Tivolska cesta 48, Ljubljana 7.309 8,17% 
Aktiva Invest d.d., Dunajska 156, Ljubljana 6.777 7,57% 
Lek d.d., Verovškova 57, Ljubljana 6.691 7,48% 
Luka Koper d.d., Vojkovo nabre�je 38, Koper 5.518 6,17% 
Sava d.d., Škofjeloška 6, Kranj 4.987 5,57% 
Alpos d.d., Leona Dobrotniška 2, Šentjur 4.434 4,95% 
SIJ d.d., Gerbi� eva 98, Ljubljana 4.165 4,65% 
Talum d.d., Tovarniška 10, Kidri� evo 4.059 4,54% 
SKB Banka d.d., Ajdovš� ina 4, Ljubljana 3.592 4,01% 
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DZS d.d., Mali trg 6, Ljubljana 3.499 3,91% 
Remos Nalo�be d.o.o., Livada 7, Ljubljana 2.578 2,88% 
Perspektiva DZU d.o.o., Dunajska 156, Ljubljana 2.466 2,76% 
Grand hotel Union d.d., Mikloši� eva 1, Ljubljana 2.330 2,60% 
AMZS d.d., Dunajska 128a, Ljubljana 1.830 2,04% 
Zavarovalnica Maribor d.d., Cankarjeva 3 , Maribor 1.550 1,73% 
Skupina Viator&Vektor d.d., Dolenjska cesta 244, Ljubljana 1.440 1,61% 
Mobitel d.d., Vilharjeva 23, Ljubljana 1.257 1,40% 
Sindikat Lek, Verovškova 57, Ljubljana 618 0,69% 
Dnevnik d.d., Kopitarjeva 2 in 4, Ljubljana 512 0,57% 
MK Trgovina, Slovenska 29, Ljubljana 512 0,57% 
Tehniška zalo�ba Slovenije, Lepi pot 6, Ljubljana 512 0,57% 
Adria mobil d.o.o., Belokranjska 4, Novo mesto 490 0,55% 
Delavska hranilnica d.d., Dalmatinova 4, Ljubljana 124 0,14% 
Skupaj  89.487 100,00% 
 
 

	)$!�*�%� ���+*/0#��
 

Pokojninsko dru�bo A je ustanovila skupina uglednih gospodarskih dru�b z namenom, da v 
njej na � im bolj ugoden na� in zavarujejo svoje zaposlene in zaposlene drugih dru�b. Pri 
ustanovitvi je bilo poudarjeno partnerstvo, zato nih� e od ustanoviteljev ne presega 8,3% 
lastništva. Dru�ba je organizirana za izvajanje kolektivnega zavarovanja, kar ji omogo� a 
poslovanje z ni�jimi stroški.  Provizija za upravljanje je znašala 0,65% od sredstev v 
upravljanju, vstopna provizija pa  znaša 3% od vpla� ane premije za pokojninske na� rte 
kolektivnega zavarovanja  in za pokojninske na� rte individualnega zavarovanja. 
 

��& -��) !, ������+*/0#��
 
Redna letna skupš� ina delni� arjev je na svoji 8. seji dne 22.04.2008 sprejela vse predlagane 
sklepe. Skupš� ina se je seznanila z letnim poro� ilom dru�be,  imenovala revizorja in aktuarja 
za leto 2008 ter izvolila nadomestnega � lana nadzornega sveta. 
  
Interna revizorka  je opravila štiri preglede poslovanja dru�be. Pregled za prvo � etrtletje se je 
nanašal na  pregled procesov sklepanja pogodb, zbiranja premij in vodenja osebnih ra� unov 
zavarovancev prostovoljnega dodatnega kolektivnega pokojninskega zavarovanja, pregled za 
drugo � etrtletje se je nanašal na pregled varnosti informacijskega sistema. Tretji pregled je 
zajemal pregled obvladovanja tveganj, � etrti pa se je nanšal na pregled organizacije in 
notranjih kontrol v ra� unovodstvu, s poudarkon na vodenju osnovih sredstev in 
obra� unavanju pla� . 
V mesecu juniju je SIQ izvedel zunanjo presojo skladnosti poslovanja s standardom ISO 
9001/2000 in nam  potrdil skladnost s standardom. 
Komisija za nalo�be se je letos sestala trikrat  ter spremljala uspešnost upravljanja sredstev,  
poslovanja dru�be. 
Komisija za pokojninski na� rt se je letos sestala enkrat in sicer se je seznanila s poslovanjem 
kritnega sklada v letu 2008, pregledala strukturo zavarovancev ter razpravljala o programu 
sre� anja kadrovskih delavcev.  
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V tabeli so prikazani kazalci za poslovno leto 2008 in predhodno poslovno leto. 
 
    v EUR 

  KAZALNIKI 2008 2007 
Indeks 

08/07 

       

 kosmata obra� unana premija v teko� em letu 23.789.207 22.482.595 106 
 kosmata obra� unana premija v preteklem letu 22.482.595 20.886.380 108 

1 rast kosmate obra� unane premije 105,81 107,64 98 
     
 � ista obra� unana zavarovalna premija 23.789.207 22.482.595 106 
  kosmata obra� unana zavarovalna premija 23.789.207 22.482.595 106 

2 
� ista obra� unana zavarovalna premija v % od kosmate 
obra� unane zavarovalne premije 100,00 100,00 100 

       
 kosmata obra� unana odškodnina v teko� em letu 639.335 2.053.888 31 
 kosmata obra� unana odškodnina v preteklem letu 2.053.888 525.576 391 

3 gibanje kosmatih obra� unanih odškodnin 31,13 390,79 8 
     
 kosmate obra� unane odškodnine 639.335 2.053.888 31 
 število škod 321 695 46 

4 povpre� na odškodnina 1.991,70 2.955,23 67 
     
 kosmate obra� unane odškodnine 639.335 2.053.888 31 
 kosmate obra� unane premije 23.789.207 22.482.595 106 

5 škodni rezultat 0,03 0,09 29 
     
 stroški poslovanja 1.049.601 1.033.249 102 
 kosmate obra� unane zavarovalne premije 23.789.207 22.482.595 106 

6 
stroški poslovanja v % od kosmate obra� unane zavarovalne 
premije 4,41 4,60 96 

     
 stroški pridobivanja zavarovanj 0 0 0 
 kosmate obra� unane zavarovalne premije 23.789.207 22.482.595 106 

7 
stroški pridobivanja zavarovanj v % od kosmate obra� unane 
zavarovalne premije 0,00 0,00 0 

     
 donos nalo�b 2.360.961 8.047.714 29 
 (stanje nalo�b na za� etku leta+stanje nalo�b na koncu leta)/2 149.299.248 123.303.030 121 

8 u� inki nalo�b v % od povpre � nega stanja nalo�b 1,58 6,53 24 
     
 donos nalo�b kritnih skladov �ivljenskih zavarovanj 2.068.022 7.345.917 28 
 (stanje nalo�b KS na za� etku leta+stanje nalo�b KS na koncu leta)/2 141.723.145 116.831.344 121 
8.1. u� inki nalo�b v % od povpre � nega stanja nalo�b 1,46 6,29 23 
     
 donos nalo�b, ki niso financirane iz zav.tehni� nih rezervacij 292.939 701.797 42 

  
(stanje nalo�b, ki niso financirane iz ZTR na za� etku leta+stanje 
nalo�b na koncu leta)/2 7.576.102 6.471.686 117 

8.2. u� inki nalo�b v % od povpre � nega stanja nalo�b 3,87 10,84 36 
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 � iste škodne rezervacije 0 0 0 
  � isti prihodki od zavarovalnih premij 23.789.207 22.482.595 106 

9 
� iste škodne rezervacije v % od � istih prihodkov od zavarovalnih 
premij 0 0 0 

     
 kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta 863.320 1.145.103 75 
 � ista obra� unana premija 23.789.207 22.482.595 106 

10 
kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta v % od � iste 
obra� unane premije 3,63 5,09 71 

     
 kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta 863.320 1.145.103 75 
 (stanje kapitala na za� etku leta+stanje kapitala na koncu leta)/2 6.489.340 5.561.031 117 

11 
kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta v % od 
povpre� nega kapitala 13,30 20,59 65 

     
 kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta 863.320 1.145.103 75 
 (stanje aktive na za� etku leta+stanje aktive na koncu leta)/2 149.409.128 123.418.069 121 

12 
kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta v % od povpre� ne 
aktive 0,58 0,93 62 

     
 kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta 863.320 1.145.103 75 
 število delnic 89.487 89.487 100 
13 kosmati dobi� ek oziroma izguba teko� ega leta na delnico 9,65 12,80 75 

     
 � isti dobi� ek 863.320 880.951 98 
 (stanje kapitala na za� etku leta+stanje kapitala na koncu leta)/2 6.489.340 5.561.031 117 
14 � isti dobi� ek oziroma izguba v % od povpre� nega kapitala 13,30 15,84 84 

     
 razpolo�ljivi kapital zavarovalnice 6.593.197 5.682.911 116 
 � ista zavarovalna premija 23.789.207 22.482.595 106 

15 
razpolo�ljivi kapital zavarovalnice v % od � iste zavarovalne 
premije 27,72 25,28 110 

     
 razpolo�ljivi kapital zavarovalnice 6.593.197 5.682.911 116 
 minimalni kapital pokojninske dru�be 6.134.531 5.190.531 118 

16 
razpolo�ljivi kapital zavarovalnice v % od minimaln ega kapitala 
pokojninske dru�be 107,48 109,49 98 

     
 razpolo�ljivi kapital zavarovalnice 6.593.197 5.682.911 116 
 zavarovalno-tehni� ne rezervacije 153.363.276 129.763.284 118 

17 
razpolo�ljivi kapital zavarovalnice v % od zavarovalno-tehni� nih 
rezervacij 4,30 4,38 98 

     
 razpolo�ljivi kapital zavarovalnice 6.593.197 5.682.911 116 

 
terjatve iz pozavarovanja in tehni� ne rezervacije, ki odpadejo na 
pozavarovanje 0 0 0 

18 

razpolo�ljivi kapital zavarovalnice v % od terjatev  iz 
pozavarovanja in zavarovalno-tehni� nih rezervacij, ki odpadejo 
na pozavarovanje  0,00 0,00 0 

     
 � ista obra� unana zavarovalna premija 23.789.207 22.482.595 106 

 
povpre� no stanje kapitala+povpre� no stanje zavarovalno-tehni� nih 
rezervacij 148.052.620 122.170.811 121 



              ����������	
�
�	����

����	������                                                                             

  

   18 

19 
� ista obra� unana zavarovalna premija glede na povpre� no stanje 
kapitala in zavarovalno-tehni� nih rezervacij 16,07 18,40 87 

     
 � ista obra� unana zavarovalna premija 23.789.207 22.482.595 106 
  povpre� no stanje kapitala 6.489.340 5.561.031 117 

20 
� ista obra� unana zavarovalna premija glede na povpre� no stanje 
kapitala 366,59 404,29 91 

     
 povpre� no stanje � istih zavarovalno-tehni� nih rezervacij 141.563.280 116.609.780 121 
 � isti prihodki od zavarovalnih premij 23.789.207 22.482.595 106 

21 
povpre� no stanje � istih zavarovalno-tehni� nih rezervacij glede na 
� iste prihodke od zavarovalnih premij 595,07 518,67 115 

     
 Kapital 6.956.517 6.022.164 116 
 � ista prenosna premija 0 0 0 
22 kapital glede na � isto prenosno premijo 0 0 0 

     
 Kapital 6.956.517 6.022.164 116 
 obveznosti do virov sredstev 161.472.087 137.346.169 118 
23 kapital glede na obveznosti do virov sredstev 4,31 4,38 98 

     
 � iste zavarovalno tehni� ne rezervacije 153.363.276 129.763.284 118 
 obveznosti do virov sredstev 161.472.087 137.346.169 118 

24 
� iste zavarovalno tehni� ne rezervacije glede na obveznosti do 
virov sredstev 94,98 94,48 101 

     
 � iste matemati� ne rezervacije 153.363.276 129.763.284 118 
 � iste zavarovalno tehni� ne rezervacije 153.363.276 129.763.284 118 

25 
� iste matemati� ne rezervacije glede na � iste zavarovalno-tehni� ne 
rezervacije 100,00 100,00 100 

     
 kosmata obra� unana zavarovalna premija 23.789.207 22.482.595 106 
  število redno zaposlenih 9 9 100 

26 
kosmata obra� unana zavarovalna premija glede na število redno 
zaposlenih 2.643.245 2.498.066 106 
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v EUR
Pojasnila 2008 popravljen 2007

SREDSTVA

I. Neopredmetena dolgoro� na sredstva 3.1. 0 2.349
II. Opredmetena osnovna sredstva 3.2. 71.518 58.227

III. Finan� na sredstva 3.3. 161.383.828 137.214.668
1. Finan� na sredstva dru�be 3.4. 7.933.760 7.218.445
a.) vrednotenje do dospelosti 4.954.337 2.875.479
b.) za prodajo razpolo�ljiva finan� na sredstva 2.979.423 4.342.966

2. Finan� na sredstva iz finan� nih pogodb 3.5. 153.450.068 129.996.223
a.) vrednotenje do dospelosti 111.106.797 90.126.093
b.) po pošteni vrednosti skozi poslovni izid 32.929.541 39.303.911
c.) posojila in terjatve 9.110.917 253.353
d.) denarna sredstva 302.812 312.866

IV. Druge terjatve 3.6. 597 353.649
V. Denarna sredstva 3.7. 16.144 38.076

SKUPAJ SREDSTVA 161.472.087 137.666.969

OBVEZNOSTI

I. Kapital 3.8. 6.956.519 6.621.658
1. Vpoklicani kapital 3.8.1. 3.734.226 3.734.226
2. Kapitalske rezerve 3.8.2. 191.059 191.059
3. Rezerve iz dobi� ka 3.8.3. 150.428 107.262
4. Rezerva za pošteno vrednost 3.8.4. 61.470 589.930
5. Preneseni � isti dobi� ek iz prejšnjih let 3.8.5. 1.999.181 911.259
6. � isti dobi� ek poslovnega leta 3.8.6. 820.154 1.087.922

II. Dolgoro� ne obveznosti iz naslova podrejenega dolga 3.9. 500.000 500.000
III. Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 3.10. 21.016 21.985
IV. Druge rezervacije 3.11. 350.526 350.526

 V. Obveznosti  dru�be do ra� unov pokojninskih zavarovancev 3.12. 153.363.276 129.763.284
VI. Obveznosti pokojninskih zavarovancev 3.13. 26.470 151.045
VII. Ostale obveznosti 3.14. 254.281 258.466

SKUPAJ OBVEZNOSTI 161.472.087 137.666.969
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v EUR
Pojasnila 2008 popravljen 2007

Prihodki iz poslovanja 4.1. 1.620.159 1.480.561
1. Prihodki od  vstopne provizije 4.1.1. 693.789 650.801
2. Prihodki od  izstopne provizije 4.1.2. 5.491 18.663
3. Prihodki od  upravljavske provizije 4.1.3. 920.878 811.097
� isti obratovalni stroški 4.2. 1.049.601 1.033.250
1. Amortizacija 4.2.1. 25.926 26.033
2. Stroški dela 4.2.2. 665.641 644.999
3. Ostali obratovalni stroški 4.2.3. 358.034 362.218
Drugi prihodki 0 0
Drugi odhodki 179 4.007
Izid iz poslovanja 570.379 443.304

Prihodki iz financiranja 4.3. 39.275.506 59.013.854
Prihodki nalo�b upravljavca 4.4. 699.274 753.173
1. Prihodki od obresti 301.463 185.482
2. Prihodki od dividend iz finan� nih sredstev 10.838 14.796
3. Neto te� ajne razlike 19.256 4.329
4. Dobi� ki pri odtujitvah finan� nih sredstev 367.717 548.566
5. Prihodki zaradi popravkov vrednosti nalo�b
Prihodki nalo�b zavarovancev 4.5. 38.576.232 58.260.681
1. Prihodki od obresti 5.696.591 4.259.598
2. Prihodki od dividend iz finan� nih sredstev 264.741 241.909
3. Neto te� ajne razlike 76.804 0
4. Dobi� ki pri odtujitvah nalo�b 1.370.567 587.767
5. Prihodki zaradi popravkov vrednosti nalo�b 31.167.528 53.171.407
Odhodki iz financiranja 4.6. 36.914.545 50.966.140
Odhodki nalo�b upravljavca 4.7. 406.335 51.376
1. Odhodki za upravljanje sredstev in odhodki za obresti 87.546 42.580
2. Odhodki iz oslabitve finan� nih sredstev 0 0
3. Izgube pri odtujitvah finan� nih sredstev 318.788 8.797
Odhodki nalo�b zavarovancev 4.8. 36.508.211 50.914.764
1. Odhodki za upravljanje sredstev in odhodki za obresti 62.452 683.571
2. Odhodki iz oslabitve finan� nih sredstev 36.008.798 49.652.217
3. Neto te� ajne razlike 78.742 361.816
4. Izgube pri odtujitvah finan� nih sredstev 358.218 217.160

 Donos zavarovancev, za katerega se pove� ajo obveznosti dru�be do 
zavarovancev (zajam� en in donos nad zajam� enim 4.10. 450.120 5.878.300
Obra� unani stroški in provizije 4.11. 1.617.902 1.467.617

Dobi� ek pred davki 863.320 1.145.103
Davek iz dobi� ka 4.12. 0 0
Odlo�eni davek 4.12. 0 0
� isti dobi� ek 4.13. 863.320 1.145.103

Osnovni in prilagojeni dobi� ek na delnico 4.14. 10 13
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v EUR

31.12.2008
popravljen 

31.12.2007
A. Denarni tokovi pri poslovanju
a) Postavke izkaza poslovnega izida 22.999.609 19.117.464

1. Vpla� ana sredstva zavarovancev v obdobju 23.789.207 22.482.595
2. Prihodki nalo�b zavarovancev 1.370.567 587.767
3. Drugi poslovni prihodki (razen za prevrednotenje in brez zmanjšanja 
rezervacij) in finan� ni prihodki iz poslovnih terjatev 1.620.159 1.480.561
4. Izpla� ila sredstev zavarovancem v obdobju -639.335 -2.053.888
5. � isti obratovalni stroški brez stroškov amortizacije in brez spremembe v 
razmejenih stroških pridobivanja zavarovanj -1.023.675 -1.011.223
6. Odhodki nalo�b zavarovancev -499.412 -900.731
7. Drugi poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje in 
brez pove� anja rezervacij) -1.617.902 -1.467.617

b)

Spremembe � istih obratnih sredstev (in � asovnih razmejitev ter 
odlo�enih terjatev in obveznosti za davek) poslovnih postavk bilance 
stanja 594.022 -192.471
1. Za� etne manj kon� ne druge poslovne terjatve 722.783 -313.932
2. Kon� ni manj za� etni drugi poslovni dolgovi -127.818 113.288
3. Kon� ne manj za� etne pasivne � asovne razmejitve (razen prenosnih 
premij) -943 8.174

c) Denarni tok pri poslovanju (a+b) 23.593.631 18.924.993

B. Denarni tokovi pri nalo�benju
a) Prejemki pri nalo�benju 216.403.397 115.425.554

1. Prejemki od obresti iz nalo�b 2.020.168 1.219.651
2. Prejemki od dele�ev iz dobi� ka drugih 536.434 257.399
3. Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 16.000 13.500
4. Prejemki od odtujitve dolgoro� nih finan� nih nalo�b 25.674.733 13.204.710
5. Prejemki od odtujitve kratkoro� nih finan� nih nalo�b 188.156.062 100.730.294

b) Izdatki pri nalo�benju -240.521.490 -134.854.307
1. Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -53.047 -38.160
2. Izdatki za pridobitev dolgoro� nih finan� nih nalo�b -50.624.092 -73.803.785
3. Izdatki za pridobitev kratkoro� nih finan� nih nalo�b -189.844.351 -61.012.362

c) Denarni tok pri nalo�benju (a+b) -24.118.093 -19.428.754

C. Denarni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 492.476 500.000

1. Prejemki od vpla� anega kapitala-refundacija davka 492.476 0
2. Prejemki od dobljenih dolgoro� nih posojil 0 500.000

c) Denarni tok pri financiranju (a+b) 492.476 500.000

� . Za� etno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 350.941 354.702
x) Denarni izid v obdobju (seštevek prebitkov Ac,Bc in Cc) -31.986 -3.761
y) Kon� no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 318.956 350.941
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v EUR

Vpoklicani 
kapital

Kapitalske 
rezerve

Rezerve iz 
dobi� ka

Rezerva za 
spremembo poštene 

vrednosti

Preneseni � isti 
dobi� ek iz 

prejšnjih let
� isti dobi� ek 

poslovnega leta Skupaj
Za� etno stanje 31.12.2006 3.734.226 191.059 38.716 412.931 397.322 325.641 5.099.898
U� inki sprememb ra� unovodskih usmeritev in odpravljanje napak 0 0 11.251 137.644 0 188.296 337.191
=razporeditev � istega dobi� ka v rezerve 11.251 -11.251 0
=sprememba rezerve za pošteno vrednost 137.644 137.644
=odprava terjatev za odlo�eni davek -25.480 -25.480
=vra� ilo davka 225.027 225.027
Popravljeno za� etno stanje 01.01.2007 3.734.226 191.059 49.967 550.575 397.322 513.937 5.437.086
� isti poslovni izid poslovnega leta 880.951 880.951
Sprememba poštene vrednosti v zvezi z: 0 0 0 41.315 0 0 41.315
- s finan� nimi sredstvi, razpolo�ljivimi za prodajo 41.315 41.315
Razporeditev � istega dobi� ka kot sestavine kapitala po sklepu uprave in 
nadzornega sveta 0 0 44.048 0 513.937 -557.985 0
U� inki sprememb ra� unovodskih usmeritev in odpravljanje napak 0 0 13.247 -1.960 0 251.016 262.303
=razporeditev � istega dobi� ka v rezerve 13.247 -13.247 0
=sprememba rezerve za pošteno vrednost -1.960 -1.960
=odprava terjatev za odlo�eni davek -670 -670
=vra� ilo davka 264.933 264.933
Popravljeno kon� no oz za� etno stanje 31.12.2007 3.734.226 191.059 107.262 589.930 911.259 1.087.922 6.621.658
� isti poslovni izid poslovnega leta 0 0 0 0 0 863.320 863.320
Sprememba poštene vrednosti v zvezi z: -528.460 -528.460
- s finan� nimi sredstvi, razpolo�ljivimi za prodajo -528.460 -528.460
Razporeditev � istega dobi� ka kot sestavine kapitala po sklepu uprave in 
nadzornega sveta 0 0 43.166 0 1.087.922 -1.131.088 0
Kon� no stanje 31.12.2008 3.734.226 191.059 150.428 61.470 1.999.181 820.154 6.956.517
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Pokojninska dru�ba A d.d. 
Tivolska cesta 48 
1000 Ljubljana 
 
Aktuarsko sem preveril primernost evidenc za namene vrednotenja obveznosti, stanje 
zavarovalno-tehni� nih rezervacij, ustreznost zavarovalnih premij in izpolnjevanje 
kapitalske ustreznosti dru�be Pokojninska dru�ba A, d.d., Ljubljana na dan 31.12.2008. 
 
Za poslovanje dru�be in stanje zavarovalno-tehni� nih rezervacij je odgovorna uprava 
dru�be. Naloga pooblaš� enega aktuarja je, da: 
- preveri ali dru�ba vodi primerne evidence za namene vrednotenja obveznosti iz 

dolgoro� nih zavarovanj; 
- izrazi mnenje o zadostnosti zavarovalno-tehni� nih rezervacij glede na bodo� e 

obveznosti dru�be, ki izhajajo iz zavarovalnih pogodb ali v povezavi z njimi in preveri 
ustreznost nalo�b kritnega sklada; 

- potrdi ali premije in prihodki iz sprejetih zavarovalnih pogodb, ob upoštevanju drugih 
finan� nih virov dru�be, zadoš� ajo glede na razumna aktuarska pri� akovanja, da bo 
dru�ba lahko izpolnila svoje obveznosti iz teh pogodb; 

- ugotovi višino minimalnega kapitala dru�be za potrebe dolgoro� nih zavarovanj in 
preveri izpolnjevanje kapitalske ustreznosti dru�be. 

 
Aktuarsko preverjanje sem opravil v skladu z dolo� ili Zakona o zavarovalništvu, 
ustreznimi podzakonskimi akti, Slovenskimi ra� unovodskimi standardi in v skladu s 
temeljnimi aktuarskimi na� eli. Po teh standardih in na� elih sem bil dol�an na� rtovati in 
izvesti aktuarsko preverjanje tako, da bi si pridobil razumno zagotovilo, da ra� unovodski 
izkazi ne vsebujejo pomembnejših napa� nih prikazov. Prepri� an sem, da je moje 
aktuarsko preverjanje primerna podlaga za izdajo mnenja pooblaš� enega aktuarja. 
 
Na osnovi opravljenega aktuarskega preverjanja izra�am naslednje mnenje: 
- dru�ba vodi primerne evidence za namene vrednotenja obveznosti iz dolgoro� nih 

zavarovanj; 
- višina premij, višina oblikovanih zavarovalno-tehni� nih rezervacij za dolgoro� ne 

obveznosti dru�be in nalo�be kritnih skladov na dan 31.12.2008 so primerne, da 
zagotavljajo trajno izpolnjevanje vseh obveznosti dru�be iz sprejetih dolgoro� nih 
zavarovalnih pogodb; 

- dru�ba na dan 31.12.2008 izpolnjuje zahteve kapitalske ustreznosti. 
 
 

  
Maribor, 15.02.2009 Liljan Belšak, FSAA 
 pooblaš� eni aktuar dru�be 
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